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SUNUS

OKUL MUDURU

Bulundugumuz noktay1 gérmek, degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi artirmanin 6neminden
yola c¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde
sorgulamalarina, arastirmalarma, tartismalarmna, tiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin
gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim siireglerinin esnek, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye
imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarmin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arag¢ olarak kullanilabilmesi,
kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi,, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da
kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine almasi, teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin
cocuklarm ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak 6nem verilmis
ve stratejik plan icindeki caligmalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yani sira kurum olarak
Ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda goérev yapiyor
olmalar1 esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gerceklestirdigimiz, her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Caligmalarimizi ekip halinde plan dahilinde
yiirlitecegiz.

Akgiil Ulusoy Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ©Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi’ ne ve uygulanmasinda bizlere
yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Neslihan CAN
Okul Miduri
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4.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
4.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekip bilgileri tabloda

belirtilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Neslihan CAN Okul Miidiirii ~ |Stireyya OKUYUCU Mdr. Yrd.
Siireyya OKUYUCU Mdr. Yrd. Arzu ONDER Ogretmen
Nihal KAVUNCU Ogretmen Yasemin Onder Ogretmen
Esra KOSE Ogretmen Niikhet ELDEMIR Ogretmen
Deniz Okul Aile Deniz Okul Aile
TURANBARANOGLU Bir.Bask. TURANBARANOGLU Bir.Bask.
Fatma Meltem OZDEMIR  |Okul Aile Birligi
Uyesi

4.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



5.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica; okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasia yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarn belirlenmesi



5.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Ankara Valiligi ve hayirsever Ulusoy Elektrik A.S. ( temsilen) Yo6netim Kurulu Bagkani Sait
ULUSOQY ile 100 6grenci kapasiteli 5 derslikli anaokulu binasi isini yapmak tizere 04.03.2009 tarih ve 51
sayili valilik onay1 ile ingaatia baslanmistir.
Okulumuz Milli Egitim Bakanligi’na bagli, blinyesinde 4 ve 5 yas gruplarina alaninda uzman 6gretmenler
rehberliginde, ikili egitim vermektedir. Smiflarimizin ve okulumuzun diger boliimleri cocuklarimizin rahat
bir ortamda ¢aligmalar1 i¢in diizenlenmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim doneminde ag1lan okulumuz, Alacaatl Mahallesi 3412. Sokak No: 5/B
Cankaya/ ANKARA’da, 52 6grenci ile egitime baglamistir.
2018-2019 yilinda ise adresimiz Alacaatli Mahallesi 5072. Cadde No:9 Yasamkent/Cankaya/ ANKARA
olarak degiserek 146 6grenci ile egitime devam etmistir.
2023-2024 Egitim-6gretim donemine ise 116 6grenci ile baglamistir.
Akgiil Ulusoy Anaokulu olarak felsefemiz, 6grencilerimizin her birinin farkli oldugu gerceginden
hareketle; Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda onlara sevgiyi, paylasmayi, arastirmayi, 6grenmeyi
ogretmektir. Bu felsefe dogrultusunda ¢ocuklarimizin arastiran, sorgulayan, degerlendiren, kendi fikirlerini
ve haklarini savunan, girisimci, kendisiyle ve yasadigi toplumla barigik sosyal birer birey olacaklardir. Bu
amag ve Tirk Milli Egitiminin menfaatleri dogrultusunda, milli ve manevi degerlerimizle sentezinden
olusan, sevgi, bilgi, yaparak — yasayarak, aktif bir sekilde 6grenmeyi temel alan biitiinlesik bir egitim
programi uygulanmaktadir. Okulumuzun egitimin kalitesi, egitim sirasinda kullanilan teknolojik
gelismeler kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerle desteklenen veli 6gretmen isbirligi ile her yil 6§renci sayimizin
katlanarak ¢ogalmasi bunun en giiclii kanit1 olmaktadir.
Ebeveynlerin egitimin i¢inde yer almalarini saglamak icin aile katilim ve seminer programlar1
uygulanmakta, smiflarm, okulun temizlik, hijyen ve giivenligine gerekli 6zen gosterilmektedir.
Okul saatlerimiz;
Yarim giin sabahg1 grup: 08.00-13.00
Yarim giin 6gleci grup: 13.00-18.00
Cocuk Kulubii saatleriigin : 13.00 - 17.30

Yemeklerimiz kendi mutfagimizda hazirlanir ve yemekhanede yenir. Cocuk kuliibiine katilan ¢ocuk
icin sabah kahvaltisi, 6gle yemegi ve ikindi kahvaltisi, yarimgiin gruplari i¢in sabah kahvaltis1 ve ikindi
kahvaltis1 verilir.

5.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 15 Stratejik amag¢ 15 hedef ve bu stratejilerimiz altinda 43

eylemimiz bulunmaktadir.

2021 yilinmn ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alian tedbirler
kapsaminda egitim dgretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilin eyliil ayinda
baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim dgretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin
kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmas1 nedeniyle bazi performans gdstergelerinde
izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir. Ozellikle salginm ilk
yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim

imkanlar1 kisitlt olan 6zel gereksinimi Ogrenciler ig¢in zorlayic1 olmustur. Bununla birlikte, okul Oncesi
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egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasia
bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yilize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin
bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salgmnin bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge hedeflerine

ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.
5.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanligina ait 1739 sayili Milli Egitim Temel kanunu ve

giincellenen Okul Oncesi Egitim Programi incelenmistir. Bu baglamda;
Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagl; Tiirk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanmi, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasa’nin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne karst goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar

olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren ve topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler

olarak yetistirmek,

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,

4. Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarmin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi

yapmaktir.
Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak;

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aligkanliklar kazanmalarii

saglamak,
2. Toplumsal hayata uyum saglamalarmi desteklemek,

3. Onlari ilkokula hazirlamak,
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4. Sartlar1 elverissiz olan ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami

sunmak,
5. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarint saglamaktir.

Okul Oncesi Egitim Progranu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde ifade edilen “Tiirk
Milli Egitiminin Genel Amagclar1” temel alinarak hazirlanmistir. Bu baglamda okul 6ncesi egitimin program

gelistirme siirecinde goz 6niinde bulundurulan ilkeler sunlardir:

1. Okul oncesi egitim ¢ocuklarin biligsel, dil gelisimi, sosyal ve duygusal, fiziksel gelisimini ve

sagligin1 desteklemeli ve onlar1 ilkokula hazirlamalidir.
2. Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun olmaldir.

3. Okul 6ncesi egitim sosyoekonomik diizeyi, dili, kiiltiirii, cinsiyeti, bireysel gereksinimi ne olursa

olsun tiim ¢ocuklarin gelisimini en iist diizeyde desteklemelidir.
4. Cocuklarm, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarma gereken onem verilmelidir.

5. Okul 6ncesi egitim programi, farkliliklara ve cok kiiltiirliiliige kars1 duyarlhidir. Cocuklarin bireysel,

toplumsal, kiiltiirel farkliliklar1 tanimasi ve baskalarina saygi gostermesi desteklenmelidir.

6. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda demokratik egitim anlayigma uygun, kapsayici 6grenme ortamlari

hazirlanmalidir.

7. Planlamalar yapilirken biitiin ¢ocuklarm ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ailenin, ¢evrenin ve

okulun olanaklar1 da goz oniinde bulundurulmalidir.

8. Okul oncesi egitimde 6grenme siireci planlanirken 6gretim ilkeleri (somuttan soyuta, bilinenden

bilinmeyene, nesnellik ve aciklik gibi) g6z 6niinde bulundurulmalidir.

9. Hareket ve kavrama yakindan iliskili oldugundan hava kosullar1 ne olursa olsun her giin en az bir
veya bir buguk saat a¢ik alanda etkinlikler planlanarak ¢ocuklarin dogaya, diger canlilara olan ilgi ve

farkindaliklarinin artirilmasi desteklenmelidir.

10. Cocuklarmn diisiincelerini farkli ortamlarda ve farkl yollarla temsili sekilde ifade etmelerine ve

yansitmalarmna onem verilmelidir.

11. Cocuklarin hayal giicleri, yaratici ve elestirel diisiinme becerileri, bilissel esneklikleri, {ist biligsel

becerileri, yasam becerileri ve iletisim becerileri gelistirilmelidir.

12. Okul 6ncesi egitim ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, miisamaha, yardimlagma,

dayanigma, adalet ve paylagma gibi duygu ve davranislarini gelistirmelidir.
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13. Okul 6ncesi egitim, cocuklarin olumlu ve gercekgi benlik algisi olusturmalarini, kendilerine sayg1
ve giiven duymalarini desteklemeli; onlara diirtii kontrolii ve 6z denetim kazandirarak sinirlar i¢cinde

ozgiirliiklere sahip olduklarini hissettirmelidir.

14. Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularini fark etmeleri desteklenmeli, empatik beceri

gelistirmeleri ve kisiler arasi sorunlar1 yapici bir sekilde ¢6zmelerine olanak saglanmalidir.

15. Cocuklar, yetiskinlerle giivenli ve tutarli bir iligki kurduklarinda kendilerini giivende ve 6zgiir
hissederler. Bu nedenle 6gretmenler ¢cocuklarla kurduklari olumlu, siirekli ve duyarl etkilesimler ile

psikolojik yakinlik hissini olusturmali ve giivenli baglanmay1 saglamalidir.

16. Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmeleri desteklenmeli; yardima gereksinim duyduklarinda
yetigkin destegi, rehberligi ve giiven verici yakinlhigi saglanmali, ¢ocuklarin baskalarina yardim

edebilecegi firsatlar olusturulmalidir.

17. Ogrenme siirecinde cocuklarm fikirlerine saygi gosterilmeli, karar verme, plan yapma ve

degerlendirme siireci ortaklasa yonetilmelidir.

18. Ogretmenler, cocuklarin igsel disiplin gelistirmeleri i¢in hem ¢ocuklara dzgiirliik vermeli hem de
kurallar1 belirli olan bir yap1 olusturmalidir. Bu yapi; ¢ocuklara giivende olduklarmi hissettirir,

giivende olan ¢ocuklar ise inisiyatif alarak kesif siirecine baslar.

19. Rutinler, cocuklarin ne zaman ne olabilecegini tahmin etmelerine yardimci olarak giivende
hissetmelerini ve 6zgiliven duymalarini, degisime ayak uydurmalarini, gegmisi, bugiinii ve gelecegi
anlamalarini kolaylastirir. Ayrica giinliik, haftalik ve yillik olarak tekrar edilen etkinlikler cocuklarin
hafizalarini gliclendirir ve iyi aligkanliklar gelistirmelerine yardimci olur. Bu nedenle 6gretmenler

giinliik, haftalik ve yillik olarak tekrarlanan diizenli etkinlikler planlamalidir.

20. Oyun, bu yas grubundaki c¢ocuklar icin en etkili 6grenme yontemidir. Bu nedenle egitim

programinda ¢ocuklarin oynayabilecegi her tiir oyuna yer verilmelidir.

21. Gelisim ve 6grenme, ¢ok sayida sosyal ve kiiltiirel ortam i¢inde gergeklesir ve bu ortamlardan
etkilenir. Bu noktada Ogretmenler, sosyokiiltiirel ortamlarm ve aile yasantisinin ¢ocuklarin
ogrenmeleri lizerinde etkili olacagmni géz Oniinde bulundurmalidir. Egitim siirecine ¢ocuklarin,

ailelerin ve toplumun etkin katilimi saglanmalidir.

22. Okul oncesi egitim ile okul Oncesinde rehberlik hizmetleri biitlinlestirilmeli ve rehberlik

hizmetlerinin gerceklestirilmesinde okul dncesi egitimin felsefesi dikkate alinmalidir.

23. Okul dncesi egitim programinin degerlendirilmesi kapsaminda her bir cocugun bireysel gelisim

degerlendirmesi, 0gretmeninin 6z degerlendirmesi ve programin degerlendirilmesi diizenli ve
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sistematik olarak yapilmalidir.

24. Degerlendirme sonuglar1 ¢cocuklarin, 6gretmenin ve okul 6ncesi egitim programinin geligtirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

25. Ogretmenler, devamli olarak kendilerini gelistiren ve yaptiklar1 uygulamalar1 elestirel gozle

yeniden degerlendiren bireyler olmalidir.

5.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Cankaya Ilge

Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 {ist politika belgesi olarak incelenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 [12. Kalkinma Planm

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 [Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 [Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 |Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Cankaya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

10

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

5.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin\ Hizmetlerinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel

irliin ve hizmetler belirlenmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici niteligindedir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

. Ogrenci Isleri Kayit-
Ogretim-egitim faaliyetleri nakil isleri Devam-de-
vamsizlik
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Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Tiyatrolar
Okul dis1 etkinlikler
Sportif faaliyetler Fiziksel hareket etkinlikleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okfll dist etkinlikler
IAtolye caligmlart
Hizmetici egitimler
Insan kaynaklan faaliyetleri EBA, OBA gb egitim portallari

(meslekigelisim faaliyetleri, per-
sonel etkinlikleri...)

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faali-
yetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarmnin
degerlendirilmesine katki saglamak.

Okulun ihtiyag¢larini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak,
bu hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6d-
emelerin yapilmasini saglamak. (Ek ctimle:RG-1/12/2023-
32386) Birlik tarafindan istihdam edilen personel nedeniyle
olusabilecek kidem tazminati, thbar tazminati ve benzeri gider-
ler icin karsilik ayrilmasini saglamak.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin
diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.
Egitim hizmeti, ¢ocuk kuliipleri, okul dis1 etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gelisim ve Ogrenme izleme Formu
Gelisim Raporu
Portfolyo

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. Iyilestirme ve yenilestirme ¢aligmalari
Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler
Ders disi faaliyetler sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda egitim-
lerinin ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi i¢in a¢ilmis
cocuk kiiliipleri
5.6.Paydas Analizi

Paydas analizinde idarenin etkilesim i¢erisinde oldugu i¢ paydaslarin ve dig paydaslarin katilimu ile stratejik
planla ilgili gorlislerin dikkate almmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin

degerlendirilmesi ve arttirilmasi1 hedeflenmistir.

I¢ paydaslarda 6gretmenler, dis paydaslarda veliler katilim saglamustir. Paydas analizi yapilirken anket

yontemi kullanilmistir. Anket 6rnegi olarak MEB’ nin paylagmis oldugu 6rnekler kullanilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler de; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
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kanallarmin ag¢ik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarmn okul/kurumun

misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacag diistiniilmektedir.

Anket uygulamasma i¢ paydaslarda 7 yanit alinarak %100 katilim saglanmistir. Dis paydaslarda 45 yanit

alinarak veli katiliminda %71 lik orana ulagim saglanmistir.

i¢c ve Dis Paydaslar
Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR ) #x()pe *Etki
IC PAYDAS DIS PAYDAS m De- De-
recesi recesi
1 Milli Egitim Bakanlig1 X 5 5
Ankara Valiligi ve Kay- XX 4 5
makamlik
3 11 ve Ilge Milli Egitim XX 5 5
Miidiirliikleri
4 Okullar/Ozel Egitim Ku- XX 4 5
rumlar1
5 Okul/Kurum Yonetici ve X 5 5
Ogretmenleri
6 Ogrenciler X 5 5
7 Okul Aile Birlikleri X 5 4
8 Okul/Kurum Memur ve Hiz- X 5 5
metlileri
9 i1 ve Ilce Belediyeleri X 3 1
10 Semt Karakolu X 3 3
11 Devlet Hastaneleri X 2 1
12 Ozel Hastaneler X 1 1
13 Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi X 2 1
14 Medya X 2 3
15 Hayirsever X 2 3
16 Muhtarlik X 2 1
17 Tarmm Ilge Miidiirliigii X 3 3
18 Veliler X 3 3
19 Universiteler X 2 1
20 Tiirk Telekom Bolge X 2 1
Midiirligii
* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zay1f); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1
Diisiik)
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Paydas — Uriin/ Hizmet Matrisi
Tablo 5: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Hizmet

Onemli
Onemsiz
Giiclii
Zayif

Paydaslar
Milli Egitim Bakanhg X X

Tice Milli Egitim X
Miidiirliigii

=

Okul-Kurum Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Memur ve Hizmetliler X

M| x| x| x| e |

Okul- Aile Birlikleri

Tarim ilce Miidiirliigii

o
x|

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirliigii

b

Medya

o

Hayirsever

Belediyeler

Universiteler

XXX X X X

Hastaneler




PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

el
MUDURU

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 6: i¢c Paydaslar Anketi Sonuclar

No | Madde . §
= |5 |2
2 | g £
= s =
< < <
A A A
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %70 | %20 | %10
2 | Okuldaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %80 | %20 | -
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %80 | %10 | %10
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %90 | %10 | -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %80 | %10 | %10
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | - %20
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %80 | %20 | -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %80 | %10 | %10
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar | %80 | %10 | %10
yapilmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini tesvik | %90 | %10 | -
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. | %80 | %10 | %10
calisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | %90 | %10 | -
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 | %20 | -
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Tablo 7: Di1s Paydaslar Anketi Sonuclar

No | Madde § 5 g
s | 2| E
Z | 8| £
G S =
4 4 4
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. %80 | %10
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %90 | - %10
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %90 | %10 | -
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. %80 | %10 | %10
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | %90 | %10 | -
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %100 | - -
7 | Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %70 | %10 | %20
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmni diizenli | %60 | %10 | %30
olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigin | %80 | %10 | %10
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %10 | %10
11 | Okul her zaman temiz ve bakimldir. %80 | %10 | %10
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %60 | %20 | %20
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler | %90 | - %10
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzda velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faalitleri diizenlenir. | %60 | %30 | %10

Okul 6gretmen ve velileri tarafindan doldurulan ¢’ Akgiil Ulusoy Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani

Goriis ve Anket Degerlendirme Formu’’ sonucunda belirlenen olumlu ve olumsuz yonler GZFT’ ,

sorun alanlan ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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5.7.0kul Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesi olarak agiklanmaktadir. Akgiil Ulusoy Anaokulu Miidiirkigii kurum kiiltiiri analiz
calismast 2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma
sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1. Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik araglarin varligi

2. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
3. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

4. Tletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

5. Calisanlar arasindaki iletisimin diizeyi

6. Idaredeki iletisim kanallarmin yatay ve dikeylik durumu g¢alisanlarin karar alma siireglerine
katilim diizeyi

7. Ust ydnetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

8. Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi

9. Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

10. Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

11. Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

12. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklik diizeyi
13. Calisanlarin takim calismasina yatkinlik diizeyi

14. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varhgi
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclendirmeye acik zayif yonleri oncelik sirasina gore:

1.

2.

Calisanlarm karar ve inisiyatif alma diizeyi

Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig

Calisanlarm ve yoneticilerin bilgi paylasimima ve is birligine agiklik diizeyi

Yeni fikirlerin ve farkl goriiglerin desteklenme diizeyi

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin

varligi

5.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8: Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Ogretmen
|

Kurullar

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenler

Rehberlik Hizmetleri

20



Tablo 9:Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici | Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 4 yas | 4yasB 5YasA |5 5YasC | S5YasD | SYasE

A Yas

B

20 12 14 18 19 19 17
Kuliibe katilan 6grenci | 20 0 0 18 19 19
sayilar1
Ogretmen sayis1 Orgiin | Norm Kuliip

egitim | fazlasi

7 0 4
Personel sayis1 (ig-kur | 1 5
ve okul aile birligi)
Devam-devamsizlik %90 e-Okul kayitlar1  kullanilarak  erisim
verileri %10 saglanabilir. Smif 6gretmenleri tarafindan

veri girigi saglanir.

Ogretmenlerinhizmet | %60 MEBBIS verileri kullanilarak  erisim
ici egitime katilma saglanabilir.
oranlar1
Ogrenme ortamm Ortak | Kiitiiphane | Miizik Ogretmenler odas1 | Sinif
verileri salon odasi sayisi

1 0 0 0 5
Insan kaynaklar1 On Lisans Y lisans Doktora
verileri lisans

0 6 1 -

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul miidiirii tarafindan uygulanir
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5.7.2.insan Kaynaklar
Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.
Tablo 10: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

okulun idari islerini diizenlemek, personel atama-
larin1 yapmak ve okul biit¢esini yonetmek,dgret-
menler arasindaki igbirligini saglamak, okul
icinde diizeni korumak ve egitim politikalarini
takip etmek

Kuliip koordinator 6gretmen

Koordinatorliigiinii yaptig1 usta ogreticiler ile is
birligi icinde kuliip aylik/yillik planint hazirlamak
ve planin uygulanmasinda rehberlik etmek, etkin-
lik gecislerini takip etmek

Ogretmen

4-6 yas araligindaki cocuklarin sosyal, duygusal,
zihinsel ve fiziksel gelisimlerini destekleyen
egitim programlar1 hazirlarlar ve bu programlari
uygulamak

Kuliip 6gretmeni

Etkinlik icerigi ile ilgili 6gretim materyali
hazirlamak ve uygulamak

Personel (15-kur ve okul aile birligi)

Binanm i¢ ve dig mekanlarinin temizlik ve diizen-
leme islerini yapmak. Kurum esyalarinin
temizligi, taginmasi ve bakimini yapmak.
Cocuklarin giinliik beslenme ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin gerekli 6giinleri hazirlamak.
Mutfak ve yemekhanenin temizlik ve bakimini

saglamak

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 %100

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

i i 1

Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Aldig1 Toplam Hizmet i¢i Egitim Sayist
Neslihan CAN Miidiir 108 Hizmet i¢i Egitim
Siireyya Mdr. Yrd. 34 hizmet i¢i egitim
OKUYUCU

*Personelin Mebbis modiiliinden hizmet i¢i egitim adlar1 ve belge numaralarma ulasilabilir.
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Brangi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
. .. . n Yih

Hizmet Siireleri Okul Oncesi
Egitimi Ogret-
menligi

1-3 Y1l - 0 0

4-6 Y1l - 0 0

7-10 Y1l - 0 0

11-15 Y1l Okul Oncesi 2 0 12 yil 2
Egitimi Ogretmeni

16-20 Okul Oncesi 2 0 16-17 yil 2
Egitimi Ogretmeni

20 ve iizeri Okul Oncesi 5 0 21-27 yil 5
Egitimi Ogretmeni

Tablo 15: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | - 1 1 -
Tablo 16: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyad B .
1ve Soyadi IR Aldiz1 Toplam Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Esra KOSE Okul Oncesi Egitimi 24 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
INeziha SAVAS Okul Oncesi Egitimi 70 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
Niikhet ELDEMIR Okul Oncesi Egitimi 24 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
Yasemin ONDER Okul Oncesi Egitimi 50 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
Arzu ONDER Okul Oncesi Egitimi 37 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
Nihal KAVUNCU Okul Oncesi Egitimi 37 Hizmet i¢i Egitim
Ogretmeni
Gokee Cicek Okul Oncesi Egitimi 25 hizmet i¢i egitim
ERDONMEZ Ogretmeni

*Personelin Mebbis modiiliinden hizmet i¢i egitim adlar1 ve belge numaralarina ulasilabilir.
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Tablo 17: Kurumdaki Mevcut personel (is-kur ve okul aile birligi) Sayisi

Gorevi Erkek Kadm | E8itim | Hiz- Toplam Hizmet
Du- met Yili
rumu Yih
1.Arzu Memur - X Onlisans 12
KARABEY
2 Emine TOK | Yardimc1 Personel - x [|Lise 9
3.Yasemin Asct - x  [lkdgretim| 12
TOPKARA - - 40 Y1l
4. Hakiber Asc1 Yardimcist - X [lkdgretim 3
CALISKAN
5.Sultan Yardimci Personel - x  [[Ikdgretim 3
TOPKARA
6. Cigdem Yardimci Personel - x  [[Ikdgretim 1
COSAR
Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
£ =
— = o
219 5 | E|8% |2
> 5 o E 5| g g | g5 5 L
A= IS I 7 51 8 @ A 5 > 5 Lo
> > & E;\ = R RSy ] = O = = = £
= 25 'R O = el =l Vi o oD e o 0
=EAQadOwn O g O wn > | O 2 QO >
1 0 20 7 20 7 Cankaya Rehberlik ve Arastirma 3
Merkezinin hazirlamig oldugu
yillik rehberlik program dogrul-
tusunda aylik etkinlikler tiim
smiflarda uygulanir.

5.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirtilmistir. Okul/kurumlarda derslerde ve
ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirtilmistir.

Tablo 19: Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac¢

7 7 1

Tasnabilir Bilgisayar

Projeksiyon

Tv

'Yazici

Fotokobi Makinasi
Akill1 Tahta

Ses Sitemi
Kamera sistemi

| [ = ]

= (=[O |W[Q[—]
— = O N[ W] | —
— = O
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Tablo 20: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan durumu Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmenler Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odasi1 X 1

Cok Amacli Salon ve yemekhane X 1 (Cok amagh
salona ihtiyac
duyulmaktadir

5.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 genel biit¢e, okul aile birligi ve ¢ocuk kuliibii olarak belirlenmistir. Biit¢e islemleri okul

miidiirii ve ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiiliir.

Tablo 21: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 410.000,00  [530.000,00 |500.000,00 [550.000,00 [600.000,00
TL TL TL TL TL

Okul Aile Birligi 180.000,00  [220.000,00 [250.000,00 [280.000,00 {300.000,00
TL TL TL TL TL

Cocuk Kuliibii 200.000,00  [240.000,00 [300.000,00 [350.000,00 {400.000.00
TL TL TL TL TL

TOPLAM 790.000,00  990.000,00 [1050.000,00 (1.080.000,00(1.300.000,00
TL TL TL TL TL

Tablo 22: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

leri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakimgider-

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Temel Gida

Yiyecek-icecek alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Hizmet alimlari

Mali Miisavir firma ve kisi alimi1
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Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIiR | GIDER
139.115,36 251.308,25 295.637,02
GENEL TL 88.524,27 TL 209.815,97 [TL 189.550,25
TL TL TL

5.7.5.Istatistiki Veriler
Okulumuzla ilgili 3 yillik Egitim Ogretim yilin1 kapsayan giincel veriler tablolastirilarak verilmistir.

Tablo24: Okul istatistiki Verileri

OKUL ISTATISTIKI VERILER

BILGILERI 2021-2022, 2022-2023,2023-2024 Egitim-Ogretim yil
Sube 4A W4B 5 A 5B 5C 5D  BE
Orginegiim 20 |12 14 8 19 19 14
Ogrenci sayis1

BEP’li Ogrenci |- - 1

say1s1

Kuliibe katilan [20 0 0 18 19 19 0

0grenci sayisi

Ogretmen sayis1|Orgiin[Norm  [Kuliip [Ucretli
egitim fazlasi

7 0 4 0

Personel sayis1 6
(is-kur ve okul

aile birligi)

Okul idaresinin 142 Hizmet I¢i Egitim

katildig1 hizmet

ici egitim sayisi

Okul idaresinin [Basar1 [Ustiin Odiil

almis oldugu  [BelgesiBasar1

belge ve odiiller Belgesi

Neslihan CAN |7 2 1

Sureyya 5 1

OKUYUCU

Ogretmenlerin |[Esra [Neziha  |Niikhet 'Yasemin Arzu [Nihal Gokcee Cicek
katildiklar: KOSE [SAVAS  |[ELDEMIR |ONDER ONDERKAVUNCUERDONMEZ
hizmet ici egitimp4 70 24 50 37 37 25

sayilari




Ogretmenlerin |[Esra  [Neziha Niikhet Yasemin |Arzu Nihal Gokge Cicek
almis oldugu  [KOSE [SAVAS  [ELDEMIR ONDER |[ONDER KAVUNCU [ERDONMEZ
belge ve odiiller
Basar1 Belgesi 2 2 2 3 4 4 2
Ustiin basar1 1 1 1 1
belgesi
Odiil 1
Ogrenme ortami|Miizik [kiitiphanelOgretmenler(Cok amagh Sinif
verileri odasi odasi salon ve
yemekhane
0 0 0 1 S5
insan kaynaklariOn Lisans Y.lisans Doktora
verileri lisans
0 7 2 0
Rehberlik Ogretmenlere Yonelik Ogrencilere Velilere Yonelik
Hizmetleri ile 'Yonelik
iigiliDiizenlenen
Egitim/Paylasimy 1 6
Toplantisi vb.
Faaliyet Sayisi
Cankaya
Rehberlik ve
IArastirma
Merkezinin
hazirlamis
oldugu yillik
rehberlik
program
dogrultusundal
aylik
etkinlikler
tiim siniflarda
uygulanir.
Sosyal Okul Dis1 etkinlik Okul ici
Etkinlikler (Gezi) Etkinlik
(Tiyatro)
7 9
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5.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo25: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e MEB 2023-2024 Stratejik Plani

e Velilerin ekonomik du-
rumlarmin yiiksek olmasi

e Cocuk kulubiiniin okul ge-
lirine etkisi

e Okulun merkeze uzak ol-
masindan dolay1 mal, {iriin
ve hizmet sat alma im-
kanlarina ulasmada zorluk.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e 2023 subat Depremi sonrasi yasanan i¢ go¢

e Ailelerin egitim durumunun yiiksek olmasi

e Okul i¢i ve okul disindan egitimi destekley-
ici etkinlikler

e Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl
degisim.

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi.

e Ail eve ¢ocuklardaki beslenme
aliskanliklarinin daha ¢ok hazir ve kolay
gidaya yoelmesi.

e Uygulanan projeler ile web2
araglarinin kullanimimnin art-
masi

e Teknolojik arag¢ kullanimi

e Medyanin (TV, internet,
magazin, diziler vb.) 6gren-
ciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

Cevresel Etkenler

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 bit, uyuz vb.)
e Okul cevresinde yapilasmasinin hizla artarak bitki ve toprak ortiisiiniin azalmasi.
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5.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo26: GZFT Listesi

jyen olmasi

(m2), depo ve arsiv oda-
larinin, engelli
asansoOriniin olmamasi

“’katilimca,planli,gelisi
mci,seffaf ve perfor-
mansa dayali stratejik
yonetim’’ anlayisina
gecilmesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okul ortamlarinin temiz ve hi- Smiflarm kii¢iik olmas1 [Bakanligimizda Okulun sehir

merkezine uzak
lkonumda olmasi

Okulun genis bir bahgeye sa-
hip olmasi

Okul bah¢esinde cocuk
oyun parki ve trafik
parkuru disinda kalan
acik alanlarin islevsel
donanima sahip olmayist

Velilerin egitim ve ge-
lir diizeyinin yiiksek
olmas1

Okul binasinin ve
bahge alaninin
cadde ve sokak
birlesim yerinde
olmasi

Yenilikci, ilkeleri ve hedefleri
olan geng¢ ve dinamik egitimci

Park alani olmamasin-
dan dolay1 okul girisler-

Okul 6ncesi egitimin
geregine; biling ve

Okul 6ncesi egiti-
min zorunlu ol-

kadroya sahip olmas1 ine park edilen duyarliligm artmast  mamasi
araclarin giris ¢ikislar
engellemesi
Ortak alanlarinin genis ve fe- |Okul ¢evresinin yeni  |Okul dncesi egitimin  [Bolge ¢ag niifusu-

dolap, egitici materyal vb.)
yeterli olmasi

Smifinda okulda kadrolu
temizlik gorevlisi
giivenlik vb. bulunma-
masi

aracglarinin ve kisisel
ara¢ sayisinin artmast.

rah olmasi yapilasmaya basla- yaygimlastirilmasma  nun yogun, okul
masindan dolay1 yonelik devlet Oncesi egitim ku-
. desteginin (kitaplar)  frumlarinin az ol-
insaatlarin ¢ok olmasi
olmasi masi
Smif donanimlarmin (masa, [Yardimci Hizmetler Okula ulasim Kisiler arasindaki

sosyo-ekonomik
esitsizlikler.

Okul bah¢esinde ¢cocuk oyun
parki ve trafik pisti bulunmasi

Hizmet i¢i egitimlerin
yetersiz olmasi

Egitimde firsat
esitligine yonelik
alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artiril-
masi1 hususundaki ¢a-
balar.

Egitim ve 0greti-
min finans-
maninda yerel
yonetimlerin kat-
kismin yetersiz ol-
masi.

Yeterli sayida yardime1 perso-
nelin bulunmasi

Kartlh giivenlik girisine sahip
olmasi
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Tablo27: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Okula ulagimin kolay olmasi

Yonler

Okulun sehir merkezinden uzak ko-
numda olmasi,¢ag niifusun fazla ol-
masi

Zayif Yonler | Okul bahgesinde ¢cocuk oyun parki ve

trafik parkuru disinda kalan agik alanlarin
islevsel donanima sahip olmayisi

Okul binasinin ve bahge alaninin
cadde ve sokak birlesim yerinde
olmasi.

Yardimci Hizmetler Sinifinda
okulda kadrolu temizlik

gorevlisi vb. bulunmamasi

5.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo28: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Izleme ve deger-

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Deger- lendirme caligma- icin etkin bir sistem ku-
lendirilmesinin yapilmasi larinda eksiklikler rulmasi

saptanmigtir
Paydas Analizi Alileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri

Birligi yetersizdir. gliclendirecek

Bir ekosistemin kurulmasi
.. . Ogrencilerin grenme [s birlikgi 6gretim tekni-

Okul I¢i Analiz

stilleri arasinda en
yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

klerine agirlik verilmesi
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“Yarimn bugiindiir “’diyerek gelecegi sekillendirecek mutlu, basarili cocuklar yetistirmek i¢in variz.

6.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde okulumuzun belirledigi misyon, vizyon ve temel degerler verilmistir.
6.1.Misyon

Gecmiste gelecege egitimle aydinlatmak..

6.2.Vizyon

6.3.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

23)
24)
25)

Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
Cocuklarin gelisim alanlarmi desteklemek.

Fiziksel sartlar1 cocuklarm ihtiyaglarina gore diizenlemek.

Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

Cocuklarda olumlu davranislar1 alisgkanlik haline getirmek.

Cocuklara iyi 6rnek olmak.

Cocuklara kiiltliriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
Cocuklarin okula severek gelme algismi siirekli desteklemek.

Aile okul igbirligine 6nem vermek.

Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

Basarili olmak i¢in diizenli, planli ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gecirmek.
Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
Sabirh ve hosgoriilii olmak.

Adaletli olmak.

Tarafsiz olmak.

Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inanmak.

Calisanlarin goriis ve Onerilerine deger vermek.

Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.

Gorev dagilimimda adaletli davranmak.
Yenilikleri takip etmek.
Topluma ve dogaya duyarli olmak.

31



7.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN

BELIRLENMESI
Tablo29: Kapasite
TEMA KAPASITE
Amacl Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

[zleme
Siklig1

Rapor

Hedefe Eaglanglg
Etkisi* egeri** [L.LYll R2.YII 3.yi1 4.Ydl 5.Yi Siklig1

PG1.1.1

Okulda/kurumda iyilestirilen
fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane
ve atolye harici diger mekanlar)

25 3 4 6 7 9 10 2 2

PG1.1.2
Okulda diizenleme yapilan acik
hava oyun alam sayisi

25 1 1 2 3 3 4 2 2

PG1.1.3

Okulda diizenleme veya
iyilestirme yapilan kiitiiphane
Say1s1

25 1 1 1 1 2 2 2 2

PG 1.1.4
Okulda diizenleme veya
iyilestirme yapilan atolye sayisi

25 1 1 2 2 2 2 2 2

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ve 6gretmenler,, veliler, RAM, MEB, il¢e saglik ve ilge is

giivenligi birimleri

Riskler Aile egitimlerine katilimin yetersiz olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz sayida agilmasi
Stratejiler S1.1.1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimma ydnelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
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518.000
MaliyetTahmini
Yenilik¢i, ilkeleri ve hedefleri olan geng ve dinamik egitimci kadroya
Tespitler sahip olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi
Aile egitimleri
Ihtiyaglar Ogretmen egitimleri
Personel egitimleri
Acil durum tatbikatlar1
TEMA KAPASITE
Amacl Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir

PerformansGostergeleri Hedefe Easlanglg [zleme |[Rapor
Etkisi* egeri** [1.Yll .Yl B.yil 4.l 5.Yil Sikhg (Sikhig
15 1 1 1 1 0 0 2 2
PG 1.2.1
Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2.2 Bagimhhkla miicadele] 20 30 40 45 60 80 | 100 2 2
amaciyla verilen egitimlere
katilanlarin sayisi
PG 1.2.3 Akran zorbahgi ve 20 20 30 40 65 80 | 100 2 2
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alanlarin sayisi
PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi,, 20 30 40 45 60 80 | 100 2 2
bulasici hastahiklar ile ilgili
egitim alanlarin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ve 6gretmenler,, veliler, RAM, MEB, ilce saglik ve ilge is

giivenligi birimleri

Aile egitimlerine katilimin yetersiz olmasi
. Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz sayida agilmasi
Riskler

Stratejiler S1.2.1 Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.




S1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi
saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

518.000

MaliyetTahmini
'Yenilikei, ilkeleri ve hedefleri olan geng ve dinamik egitimci kadroya
Tespitler sahip olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi
Aile egitimleri
Ihtiyaclar

Ogretmen egitimleri
Personel egitimleri

Acil durum tatbikatlar1
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Tablo30:Kalite

TEMA KALITE
Amacg2 Kull 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini art-
tirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedefe [Baslangic [zleme [RaporSiklig:
Etkisi* |Degeri** [1.Yd R.Yil B.yill @4.Yidl 5.Yil [Siklig

PG 2.1.1 Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet ici egitimi
alan Yonetici ve 6gretmen
sayisi

20 9 9 9 9 9 9 2 2

PG2.1.2 Yurtdisina ha-
reketliligine katilan o6gret-
men sayisi

20 0 1 1 3 4 7 2 2

PG2.1.3 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

15 2 2 3 3 3 4 2 2

PG2.1.4 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

15 0 0 1 1 2 2 2 2

PG2.1.5 eTwinning faali-
yetleri kapsaminda Kalite
etiketi alan 6gretmen sayisi

30 0 1 3 3 5 7 2 2

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, MEB

Uluslararasi proje yazim egitimlerinin yetersiz olmasi
Uluslararasi projelere katilim saglamada isteksizlik

Riskler Hizmet ici egitimlerin yetersiz sayida agilmast
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
Stratejiler gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari gretmenlerinin alanlarmda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital plat-

formlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

35



S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve ku-

rumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

MaliyetTahmini 777.000

Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

Tespitler
. Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
Ihtiyaclar
Tablo31:Erisim
TEMA ERIiSIM
Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alan-
larin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erigsim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe  [Baslangig [zleme [Rapor
Etkisi*  Degeri** 1LYl |[2.Yd | 3.yl | 4.Y1l | 5. Sikligr  Sikhg
PG3.1.1. Aday kayittaki bir son-| 40 %85 %871 | %20 | %30 | %50 | %70 2 2

raki yil ilkokula baslayacak
olan cocuklardan okula kayit
olanlarin oram (%)

PG3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk 40 %90 %20 | %30 | %40 | %60 | %100 2 2
orani (%)

PG3.1.3. Ebeveynine aile egitimi 20 %5 %10 | %20 | %30 | %50 | %70 2 2
verilen okul oncesi cocuk sayisi

PG3.2.1. e-Portfolyo hazirlanan 30 %5 %20 | %30 | %40 | %60 | %100 2 2
cocuk orani (%)

PG3.2.2 Egitim 6gretim yili sii- 30 %5 %10 | %20 | %30 | %50 | %80 2 2

resince acik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani (%)

PG3.2.3 Egitsel degerlendirme 20 %5 %10 | %20 | %30 | %50 | %80 2 2
ve tanilama hakkinda bilg-
ilendirme yapilan veli sayisi1

PG3.2.4 Egitsel degerlendirme 30 %85 %85 | %90 | %90 | %97 | %100 2 2
ve tanillama hakkinda bilg-

ilendirme yapilan 6gretmen
sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, RAM

Isbirligi Yapilacak Birimler
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Siniflarin kapasitesiniz yetersiz olmasi(kii¢iik)
Bolgede 6zel okullarin fazla olmasi

Riskler Okul 6ncesi egitime ihtiyac olarak 6ncelik verilmemesi
S3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta
Stratejiler olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S3.1.4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is
birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
S3.2.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer ver-
ilecektir.
S3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir."
MaliyetTahmini 777.000
Siniflarin kii¢iik olmasi (m2), depo ve arsiv odalarinin, engelli asansoriiniin ol-
Tespitler mamasi
Okul bahgesinde ¢ocuk oyun parki ve trafik parkuru digsinda kalan agik alan-
larin islevsel donanima sahip olmayist
- Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi
Ihtiyaclar

Acik hava oyun alanlarinin diizenlenmesi

Atolyelerin diizenlenmesi
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7.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Hedeflere erigim y1l boyunca diisiiniilmiis , maliyetler o yili kapsamustir.

Tablo32: TahminiMaliyetTablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Biitge 410.000 530.000 500.000 550.000 600.000 2.590.000
lilik Ve Belediyelerin
EZtkm Ve belediyele 0 0 0 0 0 0
Dayantsma Fonlar 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 410.000 530.000 500.000 550.000 600.000 2.590.000
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |Bes Yilik Toplam
AMAC 1 164.000 212.000 200.000 220.000 240.000 1.036.000
Hedef 1 82.000 106.000 100.000 110.000 120.000 518.000
Hedef 2 82.000 106.000 100.000 110.000 120.000 518.000
AMAC 2 123.000 159.000 150.000 165.000 180.000 777.000
Hedef 1 123.000 159.000 150.000 165.000 180.000 777.000
AMAC 3 123.000 159.000 150.000 165.000 180.000 777.000
Hedef 1 61.500 79.500 75.000 82.500 90.000 388.500
Hedef 2 61.500 79.500 75.000 82.500 90.000 388.500
AMAC TOPLAM 410.000 530.000 500.000 550.000 600.000 2.590.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gozoniinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir. Herhangi bir

hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir. Halihazirda yiiriitiilen veya

yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarm maliyet toplamu ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;

amaclari maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmis

, 1lgili giderler agirlandirilarak dagitilmastir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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8. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planm uygulanmasmda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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