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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ 
Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de stratejik planlama ile ilgili düzenlemeler yapılmış ; 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu hazırlanarak yürürlüğe konmuştur. Akgül Ulusoy Anaokulu olarak biz de stratejik planlamamızı yapmış bulunmaktayız.
Bu çalışma artık bizim kurumsallaşmakta olduğumuzun göstergesi olarak oldukça önemlidir. Kuruma gelen Müdür, Müdür Yardımcısı, Öğretmen ve diğer personeller,

Kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, vizyonunu, misyonunu, zayıf ve güçlü yönlerini bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Ulusal ve evrensel değerleri benimseyip, gereklerini yerine getirmek, çevre ile bütünleşmek, veliler ile işbirliği ve güç birliği oluşturmak temel hedefimizdir. Okulumuzda takım ruhuna dayalı bir kurum kültürü oluşturmak için çaba harcamak, paydaşlar arasında güven oluşturmak, okulda ‘’ ben’’ değil ‘’biz’’ duygusunu yaygınlaştırmak, var olan güveni geliştirmek temel isteğimizdir. Öğrencilerimizi sevgi, saygı, paylaşma, yardımlaşma gibi temel değerleri kazandırarak yetiştirmek, özgüvenlerini artırmak, yeteneklerini ortaya çıkarıp geliştirmek, katılımcı ve demokratik değerleri benimsemiş bireyler olarak eğitim yaşantılarını sürdürmeleri için çaba harcamak en büyük gayemizdir.
2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Planımızın tüm okulumuza, paydaşlarımıza hayırlı olmasını diler, emeği geçen ekip arkadaşlarıma da teşekkür ederim.
                                                                                                                                                          Neslihan CAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Neslihan CAN
	Okul Müdürü
	Süreyya OKUYUCU
	Müdür Yrd.

	Süreyya OKUYUCU
	Müdür Yrd.
	Arzu ÖNDER
	Öğretmen

	Nihal KAVUNCU
	Öğretmen
	Yasemin ÖNDER
	Öğretmen

	Zeliha ERDEM
	Öğretmen
	Nükhet ELDEMİR
	Öğretmen

	Dilek ÇORUH
	OAB.BAşkanı
	Zeliha ERDEM
	Öğretmen.

	
	
	Derya YILMAZ SARGIN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa tanıtımı
Okulumuz Ankara Valiliği ve hayırsever Ulusoy Elektrik A.Ş. ( temsilen) Yönetim Kurulu Başkanı Sait ULUSOY ile 100 öğrenci kapasiteli 5 derslikli anaokulu binası işini yapmak üzere 04.03.2009 tarih ve 51 sayılı valilik onayı ile inşaatına başlanmıştır.

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı, bünyesinde 3, 4 ve 5 yaş gruplarına alanında uzman öğretmenler rehberliğinde, ikili eğitim vermektedir. Sınıflarımızın ve okulumuzun  diğer bölümleri çocuklarımızın rahat bir ortamda çalışmaları için düzenlenmiştir.
2014-2015 Eğitim-Öğretim döneminde açılan okulumuz, Alacaatlı Mahallesi  3412. Sokak No: 5/B Çankaya/ANKARA’da, 52 öğrenci ile eğitime başlamıştır. 

2018-2019 yılında ise adresimiz Alacaatlı Mahallesi 5072. Cadde No:9 Yaşamkent/Çankaya/ANKARA olarak değişerek 146 öğrenci ile eğitime devam etmiştir.
2019-2020 Eğitim-öğretim dönemine ise 149 öğrenci ile başlamıştır.
Akgül Ulusoy Anaokulu  olarak felsefemiz, öğrencilerimizin her birinin farklı olduğu gerçeğinden hareketle; Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda onlara sevgiyi, paylaşmayı , araştırmayı , öğrenmeyi öğretmektir. Bu felsefe doğrultusunda çocuklarımızın araştıran, sorgulayan, değerlendiren, kendi fikirlerini ve haklarını savunan, girişimci , kendisiyle ve yaşadığı toplumla barışık sosyal birer birey olacaklardır. Bu amaç ve Türk Milli Eğitiminin menfaatleri doğrultusunda, milli ve manevi değerlerimizle sentezinden oluşan, sevgi, bilgi , yaparak - yaşayarak , aktif bir şekilde öğrenmeyi temel alan bütünleşik bir eğitim programı uygulanmaktadır. Okulumuzun eğitimin  kalitesi , eğitim sırasında kullanılan teknolojik gelişmeler kültürel ve sosyal faaliyetlerle desteklenen veli öğretmen işbirliği ile her yıl öğrenci sayımızın katlanarak çoğalması bunun en güçlü kanıtı olmaktadır.
Ebeveynlerin eğitimin içinde yer almalarını sağlamak için aile katılım ve seminer programları uygulanmakta, sınıfların, okulun temizlik, hijyen ve güvenliğine gerekli özen gösterilmektedir.                 
 Okul saatlerimiz;

Yarım gün sabahçı grup:             08.00-13.00

Yarım gün öğleci grup:               13.00-18.00

Çocuk Kulubü saatleri için    :     13.00 - 17.00

       Yemeklerimiz kendi mutfağımızda hazırlanır ve yemekhanede yenir. Çocuk kulübüne katılan çocuk için sabah kahvaltısı, öğle yemeği ve ikindi kahvaltısı, yarımgün grupları için sabah kahvaltısı ve   ikindi kahvaltısı verilir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	Alacaatlı Mahallesi 5072. Cadde 
No.9 Yaşamkent/Çankaya/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/search/AKG%C3%9CL+ULUSOY+ANAOKULU,/@39.8498315,32.6367721,14z

	Telefon Numarası: 
	0(312) 217 58 08
	Faks Numarası:
	0(312) 217 58 09

	e- Posta Adresi:
	akgululusoyanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http//akgululusoyanaokulu.com.tr

	Kurum Kodu:
	757801
	Öğretim Şekli:
	İkili ( Tam Gün/İkili  Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22/05/2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	62
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	86
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	147
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.440,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	7
	7

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	15
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	47m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	550m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	900m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1.100m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 yaş A 
	10
	7
	17
	
	
	
	

	4 Yaş B 
	8
	14
	22
	
	
	
	

	4 Yaş C 
	10
	11
	21
	
	
	
	

	5 Yaş F
	10
	10
	20
	
	
	
	

	5 Yaş D 
	12
	13
	25
	
	
	
	

	5 Yaş E 
	6
	17
	23
	
	
	
	

	5 Yaş G 
	5
	14
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL(1 Mbit)

	
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğrencileri yaş aralığı 36-66 aylık olduğundan ve okuma yazma bilmediklerinden dolayı öğrencilere anket doldurulmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
-Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi
-Objektiflik
-Değerli hissetme
-Yenilik ve gelişmelerin takip edilmesi
-Okulun teknik araç ve gereç yönünden gerekli donanıma sahip olması
-Okulda toplum üzerinde olumlu çalışmaların yapılması
-Okul yöneticilerinin yaratıcı yenilikçi düşünceleri teşvik etmesi
-Okul yöneticilerinin okulun vizyonunu,stratejilerini,iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşması
-Okul çalışanlarına yönelik yeteri derecede sosyal kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir

Veli Anketi Sonuçları:
-İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşme yapılabilmesi
-Velileri ilgilendiren konularda okul duyurularının zamanında bildirilmesi
-Okulda çocukların yabancı kişilere karşı yeterli olarak güvenlik önlemlerinin alınması
-Hijyen konusunda gereken hassasiyetin gösterilmesi
-E okul ve okulun web sitesinin düzenli olarak takip edilmemesi

-Bahçe oyun alanında yeşil alanın olmaması
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kayıt alanına düşen ve müracaat eden öğrencilerin kaydının yapılması,kontenjan dahilinde 3 ve 4 yaş kayıtlarınında yapılması


	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir kadronun olması,kendini geliştiren,gelişime açık ve teknoloji kullanan öğretmenlerin olması,tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması


	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Geniş ve ferah alanlara sahip olması,bahçe içinde çocukların fidan dikimi yapabileceği  doğal alanların olması

	Donanım
	Kurumsal ağ sisteminin olması(e-okul,MEBBİS,TEFBİS,Okul web sayfası)

	Bütçe
	Mali imkanlarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin öğretmen,personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması,yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması,okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimi,öğretmen,çalışan ve veli arasında iletişim ağının kurulması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	-Aile  eğitim seminerlerine katılımın az olması
-Aidatların yatırılması konusunda tüm velilerin aynı duyarlılığa sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonun olmaması,sınıfların küçük olması,depo ve arşiv odalarının olmaması,engelli asansörünün olmaması

	Donanım
	-

	Bütçe
	Okul aidatlarının zamanında ödenmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Uluslararası projelere katılımın olmaması

	İletişim Süreçleri
	Okul web sayfasının gereken düzeyde takip edilmemesi

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızda ‘’katılımcı,planlı,gelişimci,şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim’’anlayışına geçme çalışmaları,
Belediye vs.kurumlarla iyi bir iletişim halinde olunması

	Ekonomik
	Düzenli olarak (9 ay) öğrenci aidat gelişinin olması

	Sosyolojik
	Çevrede okul öncesi eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığın artması

	Teknolojik
	Sürekli güncellenen web sitesinin olması

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve ulusal adres veri sistemi uygulanması,okul öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin (kitaplar) olması

	Ekolojik
	Okul bahçesinin çok büyük ve her türlü ekim işine müsait olması,sera bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	 Okula kayıt yaptıran öğrencilerin belli bir kısmının gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Okul öncesi kurumlarının bakım yerleri olarak görülmesi, okulumuz kayıt alanında aileler arasında az da olsa sosyo-ekonomik farklılıkların olması, çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması, bunun için altyapının yetersizliği

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranını belirlemek için alan çalışmasının yetersizliği  

	2
	Okula uyum/Anne-babaya karşı bağımlılık, korumacı anne-baba tutumları

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması, zaman zaman anne-babanın sorunu kabullenmemesi

	4
	Yabancı öğrenciler/İletişim kurmada sıkıntı yaşanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimi/Çalışan velilerin sosyal faaliyetlere az katılım sağlaması

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okulun konum itibarı ile merkeze uzak olmasının tanınmasında sorun teşkil etmesi, sokak köpeklerinin fazlalığının güvenliği tehdit etmesi

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğunun yetersiz olması

	6
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	7
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	8
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	9
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çocukların fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal gelişimlerini sağlamak, yaparak yaşayarak öğrenme ortamlarını oluşturmak, onlara saygı, sevgi, işbirliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma ve paylaşma davranışlarını kazandırmak, Atatürk ve değerlerini benimseyen, kendine güvenen, Türkçe’yi doğru ve güzel konuşan, topluma yön veren, saygılı ve sorumlu bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlayan okulöncesi eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ 
‘’Yarın bugündür ‘’diyerek geleceği şekillendirecek mutlu,başarılı çocuklar yetiştirmek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
·  Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız
· Kültür öğelerine bağlıyız
· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlıyız
· Bireysel farklılıkları dikkate alırız
· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız
· Objektiflik ilkesine inanırız
· Eğitim ailede başlar felsefesi ile, çocuklarımızı tanıyarak aileleri de eğitmeyi görev biliriz
· Atatürk ilkelerine bağlıyız
· Kurumumuzu, kendimizi geliştirmeye ve yenilikleri takip etmeye açığız
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Okulöncesi eğitimi yaygınlaştırarak farklı kültür ortamlarından ve ailelerden gelen çocuklarımızı ortak bir yetiştirme ortamında ilköğretime hazırlarken, paylaşmayı, dayanışmayı, sosyalleşmeyi, birlikte çalışmayı öğretmek, dilimizi doğru güzel konuşmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Erken çocukluk döneminde okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%65
	%75
	%80
	%80
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tesbiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır
	Okul İdaresi
	01-20 Eylül

	1.1.3
	   Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile öğretmen ve idare olarak iletişime geçilmesi
	Öğretmen/

Okul İdaresi
	Her hafta

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılımının sağlanması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	
	


	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve korkuluk  düzenlemeleri
	Okul idaresi
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimize gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak ölçütlerde bilgi, beceri ve tutum davranışlarının kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin gelişim alanlarındaki başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Çevre bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	140
	145
	150

	150
	153
	155

	PG.2.1.b
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan veli sayısı
	85
	100
	120
	130
	150
	155


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çevre bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılılm oranı arttırılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik etkinlikler yapılacaktır. Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık projelerine başvuru yapılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapı tesis edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzun mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı (%)
	60
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dökümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla istenilen konuların analizi yapılacak, bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dökümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (Okul velilerinden alınan aidat)
	23.520,00
	23.840,00
	24.000,00
	24.400,00
	24.800
	120.600,

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000,
	10.000,
	13.000,
	14.000,
	16.000,
	20.000,

	TOPLAM
	23.520,00
	23.840,00
	24.000,00
	24.400,00
	24.800
	120.600,


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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